
 

 
 

 
 

นโยบายและกลยทุธ์ 
ดา้นโครงสร้างการบริหาร การพฒันาทรัพยากรบุคคล การสร้างและ
พฒันาระบบการบริหารจดัการองคค์วามรู้ และการบริหารอตัราก าลงั 

ระยะเวลา ๓ ปี (พ.ศ. ๒(๒๕๖๔ - ๒๔๖๖) 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัชยัภูมิ



 
 
 

คำนำ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ  
เข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประซาซนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจท่ีมีความ 
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นอีกด้านหนึ่งท่ีจะ 
ซาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสำเร็จ และถือ 
เป็นปจจัยสำคัญท่ี จะทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง ได้จัดทำ 
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมืองขึ้น โดยได้ดำเนินการตามกรอบ 
มาตรฐานความสำเร็จ ๕ ด้าน ท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนด 

เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ี สามารถ 
ตอบสนองทิศทางการบริหารงานซองกรมส่งเสริมการปกครองห้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงได้ 
ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร ทรัพยากร
บุคคล ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหาร ทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง จะนำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการ จัดทำ เพื่อเป็าหมาย
สำคัญในการผลักคัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีมีสมรรถนะสูง ในการส่ง เสริมห้อง
ถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาตำบลอย่างยั่งยืน 
 
 
 

คณะทำงานการจัดการความรูในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง
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นโยบายและกลยุทธ์ 
ด้านโครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
ระยะเวลา ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๔๖๖) 

บทท่ี ๑ บทน า 
๑. หลักการและเหตุผล 

บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอยา่งยิ่งในการบริหารงานของทุกองคก์ร ถา้ขาดการ บริหารทรพัยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล ส่าขา้ และเกิดความเสียหายต่อ องคก์ร ดงันั้นองคก์รจ าเป็นตอ้งจดัท า
แผนกลยทุธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพือ่พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ทศันคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อนัจะท าให้
ปฏิบติัหนา้ที่ราชการในต าแหน่งนั้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน 

จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าว องคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง จงึไดจ้ดัท านโยบาย กล ยทุธ์การบริหาร และการ
พฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.๒๔๖๔ ขึ้น เพื่อเป็นการก าหนดให้พนกังานส่วน ต าบลทุกคนตอ้งไดร้ับการพฒันาทุก
ต าแหน่ง โดยสอดคลอ้งกบัแผนอตัราก าลงั ๓ ปี (พ.ศ. ๒๔๖๔ - ๒๔๖๖) และ แผนพฒันาบุคลากร (พ.ศ. ๒๔๖๔ - ๒๔๖๖) 
ต่อไป 
๒. วัตถุประสงค์ 

๒.๑ เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากร และเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติที่ดี และวิธีการปฏิบติังานตาม ลกัษณะงานที่รับผิด
ขอบ 

๒.๒ เพื่อให้บคุลากรสามารถปฏิบตัริาชการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่ 
เกิดขึ้น 

๒.๓ เพื่อให้บุคลากรทุกคนไดร้บัการพฒันาดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการจดัการพฒันาและ'ฝืกอบรมบุคลากรในองคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง 

๒.๕ เพื่อด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยูคู่่องคก์รต่อไป  

๓. เป้าหมายการ 
๓.๑ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยเจริญในระยะส้ัน ของ

ผู้บริหาร 
      (๑) พนกังานในองคก์รสามารถน านโยบายของผูบ้ริหารไปปฏบิตัิให้ส าเร็จลุลว่ง  
      (๒) การบริหารงานขององคก์รเป็นไปอยา่งโปร่งใส พนกังานมีคุณธรรม และจริยธรรม  
      (๓) พนกังานมีความรู้ และมีทกัษะในการปฏิบตัิงานเพื่อให้การปฏิบตังิานขององคก์รมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ของพนักงานส่วนต าบล 

(๑) องคก์รให้การสนบัสนุนพนกังานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผูบ้ริหารทุกคนให้!ดร้ับการพฒันา ในแต่ละปี อยา่งนอ้ย 
๑ หลกัสูตร/โครงการ 

(๒) องคก์รให้การสนบัสนุนพนกังานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผูป้ฏิบตัิทุกคนให้ไดร้ับการพฒันา ในแต่ละปีอยา่งละ ๑ 
หลกัสูตร/โครงการ 

(๓) องคก์รให้การสนบัสนุนลูกจา้งประจ า/พนกังานจา้ง ให้ไดร้ับการพฒันาในแต่ละปีอยา่งนอ้ย ๑ หลกัสูตร/โครงการ 



 
ของประประชาชน 

 (๑) พนกังานในองคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง สามารถให้บริการประชาชนอยา่งรวดเร็ว 
 (๒) พนกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง ตอ้นรับประซาซนเป็นอยา่งดีสามารถท างาน ประชาชนพึงพอใจในการ

ให้บริการ 
๓.๒ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลรอบเมืองในระยะยาว  

ของผู้บริหาร 
(๑) องคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมืองมีศกัยภาพในการบริหารจดัการเพื่อตอบสนองความ ตอ้งการของประชาชนใน

พื้นที่ 
(๒) องคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง สามารถปฏิบตัิงานสู่ความเป็นเลิศในดา้นการบริหาร จดัการ 

ของพนักงานส่วนต าบล 
(๑) องคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง เป็นองคก์รที่น่าอยู ่
(๒) องคก์รให้การสนบัสนุนในดา้นการศึกษา และความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ที่ราซการ  

ของประชาชน 
(๑) องคก์รมีการบริหารจดัการที่ดี มีความโปร่งใสในการบริหารงาน  
(๒) องคก์รสามารถเป็นที่พื่งซองประชาชนในพื้นที่ไดอ้ยา่งดียิง่  
(๓) องคก์รสามารถท างานตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได ้ 
(๔) พนกังานในองคก์รสามารถสร้างสัมพนัธ์อนัดีกบัประชาชนและสามารถท าให้ประชาชนพึง พอใจในการให้บริการ



บทท่ี ๒ 
การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลรอบเมือง 

1. วิสัยทัศน์ในการพัฒนาตำบลรอบเมือง 
  “ ชุมชนพอเพียง บ้านเมืองน่าอยู่  ก้าวสู่อาเซียน ” 

องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ในการพัฒนาท้องถิ่นซึ่งเป็น 
จุดหมายท่ีคาดหวังว่าจะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า โดยท่ีตำบลรอบเมืองเป็นตำบลขนาดกลาง มีสภาพ
พื้นท่ีของแต่ละหมู่บ้านรายรอบเขตเทศบาลเมืองชัยภูมิ ซึ่งประชาชนตำบลรอบเมืองมีความต้องการท่ีจะให้ภายในห้า
ปีข้างหน้านั้น ตำบลรอบเมืองจะมีส่ิงแวดล้อมประกอบกับสภาพบ้านเรือนของประชาชนมีความสวยงาม สะอาดตา 
น่าอยู่อาศัย ประชาชนมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีมีความสุข มีชุมชนท่ีเข้มแข็ง รักใคร่สามัคคีกัน ร่วมมือร่วมใจกัน และ
ดำเนินชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชกระแสรับส่ังขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
พร้อมอีกท้ังเตรียมชุมชนให้มีความพร้อมในทุกๆ ด้าน เช่น ด้านโครงข่ายการคมนาคมและขนส่ง ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและสาธารณูปโภคต่างๆ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเกษตรกรรม ด้านการสร้างงานสร้างอาชีพ และการพัฒนา
ผลผลิต ผลิตภัณฑ์สินค้า OTOP และท่ีสำคัญการพัฒนาคนด้านการศึกษา ซึ่งจะให้ความสำคัญไปท่ีการส่งเสริมความรู้
ทางด้านภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษให้กับบุคคลในระดับผู้นำชุมชน และประชาชนท่ัวไป ท้ังนี้ เพื่อก้าว
สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. พันธกิจการพัฒนาตำบลรอบเมือง 
2.1 พัฒนาและส่งเสริมให้คน ครอบครัวและชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีคุณธรรม  

จริยธรรมมีความเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน  
             2.2 ส่งเสริมการต่อต้านการทุจริต ประพฤติมิชอบท่ีเกิดข้ึนในสังคม/ชุมชน และให้ยึดถือประโยชน์ส่วนรวม
เป็นสำคัญ 
     2.3 พัฒนาและดูแล รักษา ปรับปรุงซ่อมแซมระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค และระบบ
สาธารณูปการให้มีประสิทธิภาพ 
     2.4 พัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนให้พร้อมรองรับการเจริญเติบโตของสังคมเมืองท่ีมีการขยายตัวสู่ชานเมืองอย่าง
เป็นระบบมีประสิทธิภาพ เพื่อไปสู่การเป็นประตูเมืองชัยภูมิ 
     2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการศึกษาให้มีความพร้อมก้าวสู่อาเซียน 
     2.6 ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้มีความอุดมสมบูรณ์ และพัฒนาระบบการ
กำจัดขยะมูลฝอย ส่ิงปฏิกูลและการบำบัดน้ำเสียให้มีประสิทธิภาพ 
     2.7 ส่งเสริมและสนับสนุนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมืองสามารถวิเคราะห์ SWOT  ขององค์การบริหารส่วนตำบลรอบ
เมืองโดยภาพรวม  ดังนี้ 
 จุดแข็ง 

1.  โครงสร้างขององค์กร   
- มีการแบ่งส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลอย่างชัดเจน 
- มีการมอบหมายหน้าท่ีท่ีรองรับการทำงานตามภารกิจ 

2. กลยุทธ์ขององค์กร 
- มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น แผนพัฒนาสามปีและแผนพัฒนาประจำปีท่ี

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัด 
- มีทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

3. ระบบ 
- มีระบบการเงิน ระบบบัญชี ระบบพัสดุ ระบบงบประมาณและระบบควบคุมติดตาม

ประเมินผลท่ีตรวจสอบได้ 
- มีระบบควบคุมภายใน 

4. ทักษะ  บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
5. สไตล์  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  เน้นการมีส่วนร่วม 
6. บุคลากร  บุคลากรมีความรู้ เสียสละ ส่วนมากเป็นคนในพื้นท่ีสามารถท่ีจะบริการประชาชนได้

รวดเร็ว 
7. ค่านิยม  เน้นการทำงานโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้นการบริหารเป็น

เลิศ 
 จุดอ่อน 

1. โครงสร้างขององค์กร  การประสานงานบางส่วนยังล่าช้า  ขาดประสิทธิภาพ 
2. กลยุทธ์ขององค์กร  การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลวางไว้ 
3.   ระบบ  มีระบบควบคุมภายในท่ีด้อยประสิทธิภาพ 
4. ทักษะ  บุคลากรขาดความเช่ียวชาญด้าน IT ช้ันสูง 
5. สไตล์  บุคลากรยังขาดการทำงานแบบมีส่วนร่วม 
6. บุคลากร  บุคลาการเฉ่ือยชา  ไม่เสียสละเวลาในการปฏิบัติงาน 
7. ค่านิยม บุคลากรมีค่านิยมทางลบ 
โอกาส 
1. เศรษฐกิจ  ได้รับการอุดหนุนเงินงบประมาณจากรัฐบาลเพิ่มขึ้น 
2. เทคโนโลยี  จังหวัดเน้นการส่งเสริมให้มีเทคโนโลยีในการทำงาน 
3. กฎหมาย  ระเบียบกฎหมายเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการทำงานของท้องถิ่น รัฐบาล

สนับสนุนการกระจายอำนาจ 
4. สังคม-วัฒนธรรม  ประชาชนเห็นความสำคัญของการปกครองท้องถิ่น 
5. ต่างประเทศ หรือโลกาภิวัตน์  รัฐบาลเปิดโลกทัศน์แห่งการเรียนรู้ด้วยอินเตอร์เน็ตตำบล 
อุปสรรค 
1. เศรษฐกิจ  ราคาน้ำมันแพงส่งผลให้สินค้าราคาสูง ต้นทุนในการผลิตสินค้าสูง ส่งผลกระทบต่อ

รายจ่ายของท้องถิ่นเพิ่มขึ้น 
2. เทคโนโลยี  เยาวชนให้เทคโนโลยีผิดวัตถุประสงค์ เช่น การดูส่ือลามก 
3. กฎหมาย  กฎหมายท้องถิ่นเปล่ียนแปลงบ่อยครั้งทำให้เกิดความสับสน 



4. สังคม-วัฒนธรรม  ประชาชนเลียนแบบวัฒนธรรมตะวันตก 
5.  ต่างประเทศ หรือโลกาภิวัตน์  เปิดรับวัฒนธรรมโดยท่ีชุมชนขาดกระบวนการเรียนรู้จึง

ก่อให้เกิดปัญหาต่อชุมชนและครอบครัว 

บทท่ี ๓ 
นโยบาย และกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 

นโยบายและกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลองคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง 
บุคลากรถอืว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจยัส าคญัและมีค่ายิ่งในการขบัเคลื่อนการด าเนินการของ องคก์ร จงึไดก้ าหนด

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการจดัท าแผนการ บริหารทรัพยากรบุคคล เพือ่
เพิ่มความคุม้ค่าของการใชท้รัพยากรมนุษย ์ให้การบริหารทรัพยากรมนุษยเ์กิดความ เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละให้
การปฏิบติังานมีความสุข มีขวญัและก าลงัใจที่ดีเกิดความพึงพอใจในการ ปฏิบติังาน และมีศกัยภาพเพิ่มขึ้น องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลรอบเมือง จึงมีนโยบายและกลยทุธ์ดา้นต่างๆ ดงัน้ี  

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค ์วางแผน สนบัสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจดักรอบอตัราก าลงั และการบริหาร

อตัราก าลงัให้เหมาะสมกบัภารกิจขององคก์รและเพยีงพอ มีความคล่องตวัต่อการขบัเคลื่อนการ ด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองคก์ร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเช่ือมโยงกบัผลตอบแทนและมี การก าหนดสมรรถนะ
และลกัษณะที่พงึประสงคข์องพนกังานที่องคก์รคาดหวงั  

กลยทุธ์ 
๑.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร ระบบงานและกรอบอตัราก าลงั ให้สอดคลอ้งกบัวลัยั ทศัน์ พนัธกิจ และ

แผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง 
๒.จดัท าสมรรถนะ และน่าสมรรถนะมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารทรพัยากรบุคคล ทั้งดา้นการ สรรหา การเลื่อน

ขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบติังาน การวางแผนการพฒันาบุคลากรและ การบริหารผลตอบแทน 
๓.มีเลน้ทางความกา้วหนา้ของสายอาชีพ 

       ๔.จดัท าระบบประเมินผลการปฏิบติังานตามผลสัมฤทธ้ีฃองงานและสมรรถนะหลกั  
      ๕.จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจดัการคนดี และคนเก่งขององคก์ร 
๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

เปัาประสงค ์ส่งเสริมให้มีการพฒันาอยา่งเป็นระบบ ทัว่ถึง และต่อเน่ือง โดยการเพิ่มพูน ความรู้ ความสามารถ ศกัยภาพ 
และทกัษะการท างานที่เหมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ วสััยทศัน์ และยทุธศาสตร์ของ องคก์ร เพื่อให้การขบัเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามพนัธกิจขององคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จ ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมให้กบับุคลากรในองคก์ร  

กลยทุธ์ 
๑.จดัท าแผนพฒันาบุคลากรให้สอดคลอ้งกบับทบาทและภารกิจของ อบต. 
๒.จดัท าแผนพฒันาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด ต าแหน่งและการบริหาร

จดัการคนดีและคนเก่งขององคก์ร 
๓.พฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบติังานให้กบัผูป้ฏิบติังานทุกระดบั ตามสายอาชีพและ

ต าแหน่งงานอยา่งต่อเน่ือง 
๔.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมัน่ในวฒันธรรมองคก์ร ปฏิบติัตามจรรยาบรรณของ อบต.รอบเมือง  
๕.พฒันางานดา้นการจดัการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวฒันธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้

และประสบการณ์ในการท างานอยา่งต่อเน่ือง 



๓.นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เปาประสงค ์ส่งเสริมสนบัสบุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการ ทรัพยากรมนุษย ์

เพื่อให้ไดข้อ้มูลที่ถกูตอ้ง ครบถว้น รวดเร็ว ทนัสมยัและเป็นปิจจบุนั ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไป
วิเคราะหเ์พื่อการวางแผนตดัสินใจในการปฏิบตัิงานและใชบ้ริหารงานดว้ยบุคลากรได ้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

กลยทุธ์ 
๑.พฒันาระบบฐานขอ้มูลบุคลากร 
๒.ปรับปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศดา้นการบริหารจดัการบุคลากร 
๓.เสริมสร้างความรู้เก่ียวกบัระบบสารสนเทศดา้นการบริหารจดัการบคุลากรให้ผูป้ฏบิตัิงาน เพื่อ รองรบัการใชง้าน

ระบบ และเพือ่ขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพฒันาระบบในอนาคต  
๔.นโยบายด้านสวสัดิการ 
เป้าประสงค ์เสริมสร้างความมัน่คง ขวญัก าลงัใจ คณุภาพ'ชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ ผูป้ฏิบตังิาน เพื่อรักษา 

คนดี คนเก่งไวก้บัองคก์ร โดยการส่งเสริมความกา้วหนา้ของผูป้ฏิบติังานที่มีผลงานและ สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่อง
ทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพเิศษ จดัสวสัดิการความ ปลอดภยั อาชีวปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มในการ
ท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนด และสนบัสบุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดี ระหว่างผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั  

กลยทุธ์ 
๑.ปรับปรุงระบบแรงจงูใจในการปฏบิตัิงาน 
๒.ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
๓.ยกยอ่งพนกังานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องคก์ร 
๔.ปรับปรุงระบบสวสัดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๕.ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์นโยบายและกลยทุธ์ดา้นการ บริหารและพฒันา

ทรัพยากรบุคคล 
คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี ประกอบดว้ย 

๑.นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง   ประธานกรรมการ 
๒.ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง   กรรมการ 
๓.ผูอ้  านวยการกองคลงั     กรรมการ 
๔.ผูอ้  านวยการกองช่าง     กรรมการ 
๕.ผูอ้  านวยการกองการศึกษาฯ    กรรมการ 
๖. ผูอ้  านวยการกองสวสัดิการสงัคม    กรรมการ 
๗.หัวหนา้ส านกัปลดั     กรรมการ 
๘.นกัทรัพยากรบคุคล     เลขานุการ 

๕.นโยบายด้านการบริหาร 
๑.กระจายอ านาจไปสู่ผูบ้ริหารระดบัหัวหนา้งาน ซ่ึงเป็นผูบ้งัคบับญัชาในระดบัตน้ 
๒.มีการก าหนดแผนกลยทุธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทาง  

ที่วางไว ้
๓.มีการจดัท าแผนปฏิบตัิงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว ้ 
๔.มีการบริหารจดัการมู่งสู่คุณภาพดว้ยความมุ่งมัน่ รวดเร็ว ถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพให้มีความ คุม้ค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด



 
๕.มีการติดตามและประเมินผลดว้ยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ ปฏิบตัิงาน เพื่อ

รับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอยา่งตอ่เน่ือง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายใน อบต.รอบเมือง ดงัน้ี 
โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป 
เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมาก
พอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้    

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน(ขนาดกลาง) 
(พ.ศ.2561-2563) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่(ประเภทสามัญ) 
(พ.ศ.2564-2566) 

หมายเหตุ 

1.  สำนักงานปลัด อบต. 
    หัวหน้าสำนักงานปลัดอบต. 
    (นักบริหารงานทั่วไป) 
 1.1  งานบริหารงานทั่วไป  
     -  งานสารบรรณ 
     -  งานบริหารงานบุคคล 
     -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
     -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
     -  งานการประชุม 
     -  งานอำนวยการและประสานงาน 
1.2 งานนโยบายและแผน 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
      -  งานงบประมาณ 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.  สำนักงานปลัด อบต. 
    หัวหน้าสำนักงานปลัดอบต. 
    (นักบริหารงานทั่วไป) 
 1.1  งานบริหารงานทั่วไป  
     -  งานสารบรรณ 
     -  งานบริหารงานบุคคล 
    -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
    -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
    -  งานการประชุม 
    -  งานอำนวยการและประสานงาน 
1.2 งานนโยบายและแผน 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
      -  งานงบประมาณ 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
 

 



 

 

 

 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน(ขนาดกลาง) 

(พ.ศ.2561-2563) 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่(ประเภทสามัญ) 

(พ.ศ.2564-2566) 
หมายเหตุ 

1.4   งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอำนวยการ 
      -งานป้องกัน 
      -งานช่วยเหลือฟื้นฟู 
1.5 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
    -  งานข้อมูลวิชาการ 
    -  งานบำบัดน้ำเสีย 
    -  งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
1.6 งานอนามัยและควบคุมจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 
   - งานสุขาภิบาลท่ัวไป 
  - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
  -งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม 
1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   - งานอนามัยชุมชน 
   - งานป้องกันยาเสพติด 
   - งานส่งเสริมและฟื้นฟูสุขภาพ 
1.8 งานรักษาความสะอาด 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
   -งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
1.9 งานส่งเสริมการเกษตร 
  -   งานวิชาการเกษตร 
  -   งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
  -  งานส่งเสริมการเกษตร 
 

1.4   งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอำนวยการ 
      -งานป้องกัน 
      -งานช่วยเหลือฟื้นฟู 
1.5 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
    -  งานข้อมูลวิชาการ 
    -  งานบำบัดน้ำเสีย 
    -  งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
1.6 งานอนามัยและควบคุมจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 
   - งานสุขาภิบาลท่ัวไป 
  - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
  -งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม 
1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   - งานอนามัยชุมชน 
   - งานป้องกันยาเสพติด 
   - งานส่งเสริมและฟื้นฟูสุขภาพ 
1.8 งานรักษาความสะอาด 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
   -งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
1.9 งานส่งเสริมการเกษตร 
  -   งานวิชาการเกษตร 
  -   งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
  -  งานส่งเสริมการเกษตร 
 

 

 



โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน(ขนาดกลาง) 
(พ.ศ.2561-2563) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่(ประเภทสามัญ) 
(พ.ศ.2564-2566) 

หมายเหตุ 

2. กองคลัง 
   ผู้อำนวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง) 
2.1  งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
      - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
     - งานการบัญชี 
     - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
     - งานการเงินและงบทดลอง 
     - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - งานพัฒนารายได้ 
    - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
    - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

  2.4 งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
    - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
    - งานพัสดุ 
    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ และ

ยานพาหนะ     

2. กองคลัง 
   ผู้อำนวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง) 
2.1  งานการเงิน 
  - งานการเงิน 
  - งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
  - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
  - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
     - งานการบัญชี 
     - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
     - งานการเงินและงบทดลอง 
     - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - งานพัฒนารายได้ 
    - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
    - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

 2.4 งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ 
    - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
    - งานพัสดุ 
    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ และ

ยานพาหนะ     
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(พ.ศ.2564-2566) 
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3. กองช่าง 
   ผู้อำนวยการกองช่าง 
  (นักบริหารงานช่าง) 
3.1 งานก่อสร้าง 
    - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
    - งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทดน้ำ 
    - งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    - งานประเมินราคา 
    - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
    - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
    - งานประสานกิจการประปา 
    - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
    - งานระบายน้ำ 
 3.4 งานผังเมือง 
    - งานสำรวจและแผนท่ี 
    - งานวางผังพัฒนาเมือง 
    - งานควบคุมทางผังเมือง 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
    - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
    - งานประสานกิจกรรม 
    - งานส่งเสริมการศึกษา 
    - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
 

3. กองช่าง 
   ผู้อำนวยการกองช่าง 
  (นักบริหารงานช่าง) 
3.1 งานก่อสร้าง 
    - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
    - งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทดน้ำ 
    - งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    - งานประเมินราคา 
    - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
    - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
    - งานประสานกิจการประปา 
    - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
    - งานระบายน้ำ 
 3.4 งานผังเมือง 
    - งานสำรวจและแผนท่ี 
    - งานวางผังพัฒนาเมือง 
    - งานควบคุมทางผังเมือง 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
    - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
    - งานประสานกิจกรรม 
    - งานส่งเสริมการศึกษา 
    - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
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4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 
    - งานศูนย์เยาวชน 
    - งานการกีฬา 
    - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
    - งานส่งเสริมศาสนา 
    - งานศูนย์วัฒนธรรม 
5. กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
5.1 งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
    - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและ 
ผู้พิการ 
    - งานส่งเสริมสุขภาพ 
    - งานข้อมูล 
5.2 งานพัฒนาชุมชนส่งเสริมอาชีพและพัฒนา

สตรี 
    - งานฝึกอบรมอาชีพ 
    - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
    - งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 
 

4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 
    - งานศูนย์เยาวชน 
    - งานการกีฬา 
    - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
    - งานส่งเสริมศาสนา 
    - งานศูนย์วัฒนธรรม 
5. กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
5.1 งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
    - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและ 
ผู้พิการ 
    - งานส่งเสริมสุขภาพ 
    - งานข้อมูล 
5.2 งานพัฒนาชุมชนส่งเสริมอาชีพและพัฒนา

สตรี 
    - งานฝึกอบรมอาชีพ 
    - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
    - งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 
 
 

 

 
6.นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
 1. บริหารก าลงัคนให้สอดคลอ้งกบัความจ าเป็นตามพนัธกิจ 
 2. พฒันาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชก้ าลงัคน 
 3. พฒันาประสิทธิภาพและความคุม้ค่าของก าลงัคน 
 4. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดา้นการบริหารก าลงัคน โดยให้มีอตัราก าลงัในแผนอตัราก าลงั 3 
ปี (พ.ศ.2564-2566) ดงัน้ี 

 



 

 

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งท่ีใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง ขององค์การ

บริหารส่วนตำบลรอบเมือง ท่ีมีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานท่ีมีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี 

ต้ังแต่ปีงบประมาณ  2564 – 2566  องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ใน

การปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้  ดังนี้ 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  
(10-3-00-1101-001)   

1 1 1 1 -   - -  

สำนักงานปลัด (01)         

หน.สำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
(10-3-01-2101-001) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 
(10-3-01-3103-001) 

1  1  1  1 -   - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 
(10-3-01-3102-001) 

 1 1  1 1  -   - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 
(10-3-01-3601-001) 

 1 1  1 1  -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 -   - -  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถกู้ชีพกู้ภัย (EMS) 1 1 1 1 -   - -  

ยาม 1 1 1 1 -   - -  
 



ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

สำนักงานปลัด (01)         

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - -  

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - -  

คนงานท่ัวไป 1 - - - -1   - - ยุบเลิก 

กองคลัง (04)         

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

(10-3-04-4201-001) 

1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 

(10-3-04-4201-001) 

1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 

(10-3-04-4203-001) 

1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) 

(10-3-04-4204-001) 

1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - -  

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - -  

 



 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองช่าง (05)         

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

(10-3-05-2103-001) 

1 1 1 1 -   - -  

นายช่างโยธา (ปง/ชง) 

(10-3-05-4701-001) 

1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - -  

คนงานท่ัวไป 1 - - - -1   - - ยุบเลิก 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (08)         

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

(10-3-08-2107-001) 

1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 

(10-3-08-4101-001) 

1 1 1 1 -   - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

ครู (ค.ศ.1) 

(103086600603) 

1 1 1 1 -   - - เงิน

อุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 2 2 -   - - เงินอุดหนุน/ 

งบท้องถ่ิน 
 



ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองสวัสดิการสังคม (11)         

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 

(10-3-11-2105-001) 

1 1 1 1 -   - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปง/ชง) 

(10-3-11-3801-001) 

1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - -  

รวม 30 30 30 30 -2 - -  

 

สรุปกรอบอัตรากำลงั 3 ปี (2561-2563) 

องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง อำเภอเมือง จังหวัดชยัภูมิ 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

สำนักปลัด (01) 12 11 11 11 -1 - -  

กองคลัง (04) 7 7 7 7 - - -  

กองช่าง (05) 5 4 4 4 -1 - -  

กองการศึกษา (08) 5 5 5 5 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11) 3 3 3 3 - - -  

รวม 30 30 30 30 -2 - -  



 

 

 

๗.นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
๑.สร้างความรู้และความเขา้ใจให้กบับคุลากรเก่ียวกบักระบวนการและคุณค่าของการจดัการความรู้ 
๒.ส่งเสริมและสนบัสนุนวฒันธรรมขององคก์รทีเ่อื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด  
๓.ส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบจดัการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเขา้ถึงองคค์วามรู้ต่างๆ ของ องคก์ร และเกิดการ

แลกเปลีย่นเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
๔.จดัท า “แผนการจดัการความรู้ (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดงัน้ี 
 กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการทีจ่ะ ช่วยให้เกิดพฒันาการของ

ความรู้ หรือการจดัการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองคก์ร มีทั้งหมด ๗ ขั้นตอน คือ 
๑). การบ่งช้ีความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองคก์รมีวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ เป็าหมายคืออะไร และเพือ่ให้บรรลุ

เป้าหมาย เราจ าเป็นตอ้งใชอ้ะไร ขณะน้ีเรามีความรู้อะไรบา้ง อยูใ่นรูปแบบใด อยูท่ี่ใคร 
๒). การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษา ความรู้เก่า ก าจดัความรู้ที่

ใชไ้ม่ไดแ้ลว้ 
๓). การจดัความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสรา้งความรู้ เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บ ความรู้อยา่งเป็นระบบใน

อนาคต 
๔). การประมวลและกลัน่กรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใชภ้าษา เดียวกนั ปรับปรุงเน้ือหา

ให้สมบูรณ์ 
๔). การเขา้ถึงความรู้ เป็นการท าให้ผูใ้ชค้วามรู้เขา้ถงึความรู้ที่ตอ้งการไดง้่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT) Web board  บอร์ดประซาสัมพนัธ์ เป็นตน้ 
๖). การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าไดห้ลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจ จดัท าเป็นเอกสาร 

ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จดัท าเป็นระบบ ทีมขา้ม สายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพ
และนวตักรรม ขุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพีเ่ลี้ยง การสับเปลีย่นงาน การยืมตวั เวที แลกเปลีย่นความรู้ เป็นตน้



๗). การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค ์ความรู้ การน าความรู้ไป
ใช ้เกิดการเรียนรู้และประสบการณใหม่ และหมุนเรียนต่อไปอยา่งตอ่เน่ือง 
 กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
ประกอบดว้ย ๖ องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

๑). การเตรียมการและปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม - เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจาก ผูบ้ริหาร (ที่ทุกคน
มองเห็น), โครงสร้างพื้นฐานขององคก์ร, ทีม/หน่วยงานที่รับผิดขอบ, มีระบบการติดตามและ ประเมินผล, ก าหนดปัจจยั
แห่งความส าเร็จชดัเจน 

๒). การส่ือสาร - เช่น กิจกรรมที่ท  าให้ทุกคนเขา้ใจถงึส่ิงที่องคก์รจะท า, ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกบั ทุกคน, แต่ละคนจะ
มีส่วนร่วมไดอ้ยา่งไร 

๓). กระบวนการและเคร่ืองมือ - ช่วยให้การดน้หา เขา้ถึง ถ่ายทอด และแลกเปลีย่นความรู้สะดวก รวดเร็วขึ้น โดยการ
เลือกใชก้ระบวนการและเคร่ืองมือ ขึ้นกบัชนิดของความรู้, ลกัษณะขององคก์ร (ขนาด, สถาน ที่ตั้ง ฯลฯ), ลกัษณะการ
ท างาน, วฒันธรรมองคก์ร, ทรัพยากร 

๔). การเรียนรู้ - เพื่อสร้างความเขา้ใจและตระหนกัถงึความส าคญัและหลกัการของการจดัการ ความรู้โดยการเรียนรู้
ตอ้งพิจารณาถงึ เน้ือหา, กลุ่มเป้า,หมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 

๕). การวดัผล - เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินการไดบ้รรลุเป็าหมายที่ตั้งไวห้รือไม่, มีการน าผลของ การวดัมาใชใ้นการ
ปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้น, มีการน าผลการวดัมาใชใ้นการส่ือสารกบับุคลากรในทุก ระดบัให้เห็นประโยชน์
ของการจดัการความรู้ และการวดัผลตอ้งพิจารณาดว้ยว่าจะวดัผลที่ขั้นตอนไหนไดแ้ก่ วดั ระบบ (System), วดัที่ผลลพัธ์ 
(Out put) หรือวดัทีป่ระโยชน์ที่จะไดร้ับ (Out come) 

๖). การยกยอ่งชมเชยและให้รางวลั - เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในทุกระดบั โดยขอ้ควรพิจารณาไดแ้ก่ คน้หาความตอ้งการของบุคลากร, แรงจงูใจระยะ สั้นและระยะยาว, บูรณา
การกบัระบบที่มีอยู,่ ปรับเปลีย่นให้เชา้กบักิจกรรมทีท่  าในแต่ละช่วงเวลา  

การจัดการความรู้ 
แนวทางการจัดการความรู้องค์การบริหารส่วนต าบลรอบเมือง   การจัดการความรู้  

Knowledge Management การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  คือ  การรวบรวม
องค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนราชการซ่ึงกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล หรือเอกสาร มาพฒันาให้เป็น
ระบบ เพ่ือให้ทุกคนใน องค์กรสามารถเขา้ถึงความรู้ และพฒันาตนเองให้เป็นผูรู้้ รวมทั้งปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนั จะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขนัสูงสุด โดยที่ความรู้มี  ๒  
ประเภท  คือ   

   ๑. ความรู้ที่ ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์  
พรสวรรค์หรือสัญชาติญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในส่ิงต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่
สามารถถ่ายทอด  ออกมาเป็นค าพูดหรือลายลักษณ์อกัษรไดโ้ดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน  งาน
ฝีมือ หรือการคิดเชิง วิเคราะห์ บางคร้ัง จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม   

   ๒. ความรู้ที่ชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได ้
โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางคร้ังเรียกว่าเป็น
ความรู้ แบบรูปธรรม    



 

 

 

 
๙.นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

 ๑.ให้ทุกงานในทุกกองใชข้อ้มูลเพื่อวิเคราะหง์านจากแหล่งขอ้มูลเดียวกนั 
 ๒.ให้ทุกงานจดัท าฐานขอ้มูลดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจชองงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ เช่ือมโยงขอ้มูล

เพื่อใชร่้วมกนั 
๓.ให้มีการปรับปรุงฐานขอ้มูลที่รับผิดชอบให้เป็นปจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ โดยให้ปฏบิตัิตามแผน แม่บทสารสนเทศ

ชององคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง งานการเจา้หนา้ที่ตอ้งมี การประชาสัมพนัธ์ผ่านเทคโนโลยี สารสนเทศอยา่ง
ต่อเน่ือง 
๑๐.นโยบายด้านการมส่ีวนร่วมในการบริหาร 

๑.มีการประชุมหัวหนา้งานกบัผูอ้  านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแกไ้ข ปัญหา อุปสรรค 
ตลอดจนร่วมให้ขอ้เสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 

๒.มีการประชุมเพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัิงานร่วมกนั  
๓.สนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
๔.ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใชท้รัพยากรร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  
๔.ส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างและใชอ้งคค์วามรู้ในกระบวนการท างาน เพื่อใหบุ้คลากรพฒันา ทกัษะและความ

ช านาญในการปฏิบตัิงานให้บรรลุผลตามพนัธกิจขององคก์รให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ สูงสุด และมีศกัยภาพในการ
พฒันาตนเอง 
๑๑.นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑.มีการสนบัสนุนส่งเสริมพฒันาทรัพยากรบุคคลเพือ่เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบติังานอยา่ง ต่อเน่ืองดว้ยการส่ง
บุคลากรเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรต่างๆ ที่สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาบุคลากร  

๒.สนบัสนุนให้บุคลากรไดร้ับการศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้น 
๓.มีการติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากรทั้งดา้นทกัษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมา เป็นแนวในการ

ปรับปรุงการพฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง โดยใหง้านการเจา้หนา้ที่ จดัท า แผนพฒันาบุคลากรให้
สอดคลอ้งกบัแผนอตัราก าลงั ๓ ปี (พ.ศ.๒๔๖๔-๒๔๖๖)  
๑๒.นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

๑.มีการจดัท าแผนการใชเ้งินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได ้ให้เป็นไปตาม วตัถุประสงคแ์ละ
สอดคลอ้งกบัภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบตัิงานประจ าปี 

๒.มีการจดัท าสรุปรายงานการใชจ้่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได ้ประจ าเดือน เวียนให้บุคลากร 
และประชาชนทัว่ไปไดท้ราบทุกเดือน 

๓.มีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารจดัการเพือ่ให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหารและ จดัการตามระบบ
บญัชีมาใช้ 

๔.มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบตัิงานดว้ยความโปร่งใส โดยให้กอง คลงั ด าเนินการ
จดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแลว้ประชาสัมพนัธ์ให้ทุกกองและประชาชนทัว่ไปไดร้ับทราบ เป็นประจ าทุกเดือน 
๑๓.นโยบายด้นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

๑.สนบัสบุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของ 
ทอ้งถิ่น 

๒.จดัท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคลอ้งกบัแผนงานดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
๓.ด าเนินการให้ผูบ้ริหารและบุคลากรตระหนกัในกิจกรรมดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมที่ น าไปสู่การ

สร้างสรรค ์รวมทั้งการอนุรกัษ ์พนัฟู สืบสานประเพณีและวฒันธรรม 



๑๔.นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลรอบเมือง 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ่น (ก.ถ.) ไดก้ าหนดมาตรฐาน ทางคุณธรรม

จริยธรรมซองขา้ราชการ พนกังาน และลูกจา้งประจ าขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ซ่ึงไดป้ระมวล ขึ้นจากขอ้เสนอแนะ
ของผูบ้ริหารทอ้งถิ่นและประชาชนผูร้ับบริการ จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นหลกัการ
และแนวทางปฏิบติัให้ขา้ราชการหรือ พนกังานส่วนทอ้งถิ่นและลูกจา้งขององคก์ร ปกครองส่วนทอ้งถิ่นโดยทัว่ไปใช้
ยึดถือปฏบิติัเป็นเคร่ืองก ากบัความประพฤติ ไดแ้ก ่

๑.พึงด ารงตนให้ตั้งมัน่อยูใ่นศีลธรรม ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
๒.พึงปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเปิดเผย โปร่งใส พรอ้มให้ตรวจสอบ 
๓.พึงให้บริการดว้ยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอธัยาศยัไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั 
๔.พึงปฏิบตัิหนา้ที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอยา่งคุม้ค่า 
๔.พึงพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ



 

 

 

บทที่ ๔ 
การติดตามนโยบาย กลยุทธ์ ด้านโครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้าน
การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ ด้านอัตราก าลังและการ บริหาร

อัตราก าลัง ระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง ไดก้ าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบาย กลยทุธ์ ดา้นโครงสร้างการ

บริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล ดา้นการสร้างและพฒันาระบบการบริหารจดัการองค ์ความรู้ ดา้นอตัราก าลงัและ
การบริหารอตัราก าลงั ระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ประกอบดว้ย  

๑. ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง เป็นประธาน 
๒. หัวหนา้ส่วนราชการทุกคน เป็นกรรมการ 
๓. เจา้หนา้ที่ผูร้ับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
โดยให้มีหนา้ที่ ติดตามและประเมินผลการพฒันาพนกังานส่วนต าบล พนกังานจา้ง และบุคลากร ขององคก์ารบริหาร

ส่วนต าบลรอบเมืองเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งสรุปรายงานผลและขอ้เสนอแนะในการติดตาม ประเมินผลเสนอนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมืองรับทราบเพือ่พิจารณา 


