
 

 

 

 

 

 

      

 
 

 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลรอบเมือง อ าเภอเมือง  
จังหวดัชัยภูมิ



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลรอบเมือง อ าเภอเมือง จังหวดัชัยภูมิ 

 
*********************** 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง ไดด้ าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง เป็นไปตาม 
กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ การวางแผนก าลงัคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบติังาน ตามภารกิจของ
หน่วยงาน การพฒันาบุคลากร (การพฒันาบุคลากร การสร้างทางกา้วหนา้ในสายอาชีพ) การ พฒันาคุณภาพชีวิต การบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบติังาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา วินยัของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอตัราก าลงั 
เป้าประสงค ์วางแผน สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้โครงสร้าง ระบบงาน การจดักรอบอตัราก าลงั และการบริหาร

อตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกิจขององคก์รและเพียงพอ มีความคล่องตวัต่อการขบัเคล่ือนการ ด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองคก์ร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเช่ือมโยงกบัผลตอบแทนและมี การก าหนดสมรรถนะ
และลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องพนกังานท่ีองคก์รคาดหวงั  

กลยทุธ์ 
๑.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร ระบบงานและกรอบอตัราก าลงั ใหส้อดคลอ้งกบัวลัยั ทศัน ์พนัธกิจ และ

แผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง 
๒.จดัท าสมรรถนะ และน่าสมรรถนะมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดา้นการ สรรหา การเล่ือน

ขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบติังาน การวางแผนการพฒันาบุคลากรและ การบริหารผลตอบแทน 
๓.มีเลน้ทางความกา้วหนา้ของสายอาชีพ 

       ๔.จดัท าระบบประเมินผลการปฏิบติังานตามผลสมัฤทธ้ีฃองงานและสมรรถนะหลกั  
      ๕.จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจดัการคนดี และคนเก่งขององคก์ร 
๒. นโยบายด้านการพฒันาบุคลากร 

เปัาประสงค ์ส่งเสริมใหมี้การพฒันาอยา่งเป็นระบบ ทัว่ถึง และต่อเน่ือง โดยการเพ่ิมพูน ความรู้ ความสามารถ ศกัยภาพ 
และทกัษะการท างานท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ วสัยัทศัน ์และยทุธศาสตร์ของ องคก์ร เพ่ือใหก้ารขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานตามพนัธกิจขององคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จ ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมใหก้บับุคลากรในองคก์ร  

กลยทุธ์ 
๑.จดัท าแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบับทบาทและภารกิจของ อบต. 
๒.จดัท าแผนพฒันาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด ต าแหน่งและการบริหาร

จดัการคนดีและคนเก่งขององคก์ร 
๓.พฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบติังานใหก้บัผูป้ฏิบติังานทุกระดบั ตามสายอาชีพและ

ต าแหน่งงานอยา่งต่อเน่ือง 
๔.ส่งเสริมใหบุ้คลากรยึดมัน่ในวฒันธรรมองคก์ร ปฏิบติัตามจรรยาบรรณของ อบต.รอบเมือง  
๕.พฒันางานดา้นการจดัการความรู้ องคค์วามรู้ เพ่ือสร้างวฒันธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้

และประสบการณ์ในการท างานอยา่งต่อเน่ือง 
๓.นโยบายด้านการพฒันาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค ์ส่งเสริมสนบัสบุนใหมี้การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการ ทรัพยากรมนุษย ์
เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น รวดเร็ว ทนัสมยัและเป็นปิจจุบนั ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไป
วิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตดัสินใจในการปฏิบติังานและใชบ้ริหารงานดว้ยบุคลากรได ้อยา่งมีประสิทธิภาพ 



 
กลยทุธ์ 
๑.พฒันาระบบฐานขอ้มูลบุคลากร 
๒.ปรับปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศดา้นการบริหารจดัการบุคลากร 
๓.เสริมสร้างความรู้เก่ียวกบัระบบสารสนเทศดา้นการบริหารจดัการบุคลากรใหผู้ป้ฏิบติังาน เพ่ือ รองรับการใชง้าน

ระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพฒันาระบบในอนาคต  
๔.นโยบายด้านสวสัดิการ 
เป้าประสงค ์เสริมสร้างความมัน่คง ขวญัก าลงัใจ คุณภาพ'ชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให ้ผูป้ฏิบติังาน เพ่ือรักษา 

คนดี คนเก่งไวก้บัองคก์ร โดยการส่งเสริมความกา้วหนา้ของผูป้ฏิบติังานท่ีมีผลงานและ สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่อง
ทางการส่ือสาร ใหส่ิ้งจูงใจ ผลประโยชนต์อบแทนพิเศษ จดัสวสัดิการความ ปลอดภยั อาชีวปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มในการ
ท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีกฎหมาย ก าหนด และสนบัสบุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดี ระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั  

กลยทุธ์ 
๑.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
๒.ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
๓.ยกยอ่งพนกังานท่ีเป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชนใ์หอ้งคก์ร 
๔.ปรับปรุงระบบสวสัดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๕.ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์นโยบายและกลยทุธ์ดา้นการ บริหารและพฒันา

ทรัพยากรบุคคล 
๕.นโยบายด้านการบริหาร 

๑.กระจายอ านาจไปสู่ผูบ้ริหารระดบัหวัหนา้งาน ซ่ึงเป็นผูบ้งัคบับญัชาในระดบัตน้ 
๒.มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และทิศทาง 

ท่ีวางไว ้
๓.มีการจดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปีตามภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว ้ 
๔.มีการบริหารจดัการมู่งสู่คุณภาพดว้ยความมุ่งมัน่ รวดเร็ว ถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพใหมี้ความ คุม้ค่าและเกิด

ประโยชนสู์งสุด 
       ๕.มีการติดตามและประเมินผลดว้ยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ ปฏิบติังาน เพ่ือรับทราบ
ปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง  

 



๕.มีการติดตามและประเมินผลดว้ยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ ปฏิบติังาน เพ่ือรับทราบ
ปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง โดยใหมี้โครงสร้างส่วนราชการภายใน อบต.รอบเมือง ดงัน้ี 

 
6.นโยบายด้านอตัราก าลงัและการบริหารอตัราก าลงั 
 1. บริหารก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นตามพนัธกิจ 
 2. พฒันาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชก้ าลงัคน 
 3. พฒันาประสิทธิภาพและความคุม้ค่าของก าลงัคน 
 4. พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดา้นการบริหารก าลงัคน โดยใหมี้อตัราก าลงัในแผนอตัราก าลงั 3 
ปี (พ.ศ.2564-2566) ดงัน้ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

ก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  
(10-3-00-1101-001)   

1 1 1 1 -   - -  

ส านักงานปลัด (01)         

หน.ส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
(10-3-01-2101-001) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 
(10-3-01-3103-001) 

1  1  1  1 -   - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 
(10-3-01-3102-001) 

 1 1  1 1  -   - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 
(10-3-01-3601-001) 

 1 1  1 1  -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1 1 1 1 -   - -  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

พนักงานขับรถกู้ชีพกู้ภัย (EMS) 1 1 1 1 -   - -  

ยาม 1 1 1 1 -   - -  
 



 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

ก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ส านักงานปลัด (01)         

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  

คนงานทั่วไป 1 - - - -1   - - ยุบเลิก 

กองคลัง (04)         

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

(10-3-04-4201-001) 

1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 

(10-3-04-4201-001) 

1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 

(10-3-04-4203-001) 

1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) 

(10-3-04-4204-001) 

1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  

 
 
 
 



ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

ก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองช่าง (05)         

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

(10-3-05-2103-001) 

1 1 1 1 -   - -  

นายช่างโยธา (ปง/ชง) 

(10-3-05-4701-001) 

1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  

คนงานทั่วไป 1 - - - -1   - - ยุบเลิก 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

(10-3-08-2107-001) 

1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 

(10-3-08-4101-001) 

1 1 1 1 -   - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

ครู (ค.ศ.1) 

(103086600603) 

1 1 1 1 -   - - เงิน

อุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 2 2 -   - - เงินอุดหนุน/ 

งบท้องถิ่น 
 



 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

ก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองสวัสดิการสังคม (11)         

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 

(10-3-11-2105-001) 

1 1 1 1 -   - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปง/ชง) 

(10-3-11-3801-001) 

1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  

รวม 30 30 30 30 -2 - -  

 

สรุปกรอบอตัราก าลัง 3 ปี (2561-2563) 

องค์การบริหารส่วนต าบลรอบเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

ก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ส านักปลัด (01) 12 11 11 11 -1 - -  

กองคลัง (04) 7 7 7 7 - - -  

กองช่าง (05) 5 4 4 4 -1 - -  

กองการศึกษา (08) 5 5 5 5 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11) 3 3 3 3 - - -  

รวม 30 30 30 30 -2 - -  



 
 
การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกจิ 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลรอบเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ มีความประสงค์ขอความ 
เห็นชอบบรรจแุละแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลจ านวน 2 ราย คือ 1.
นางสาวนุชนารถ  นามภูมิ วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี จากมหาวิทยาลัยอีสาน เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่ง เจ้า
พนักงานพัสดุ ประเภททั่วไป ระดับ ปฏิบัติงาน เลขท่ีต าแหน่ง 10-3-04-4203-001 อัตราเงินเดือน 11,510.-บาท 
สังกัดกองคลัง และ 2.นางสาวจีรวรรณ  นาจันทร์หอม วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สาขา สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต จาก
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ประเภทวิชาการ ระดับ ปฏิบัติการ 
เลขที่ต าแหน่ง 10-3-01-3601-001 อัตราเงินเดือน 15,060.-บาท สังกัดส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล
รอบเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งเป็นต าแหน่งที่ว่างในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (๒๕๖๑-๒๕๖๓) และบุคคลดังกล่าว
เป็นผู้สอบแข่งขันได้ตามประกาศคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เรื่อง การขึ้นบัญชี
และการยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๖2 ลงวันที่ 19 กันยายน ๒๕๖2  
๗.นโยบายด้านการสร้างและพฒันาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

๑.สร้างความรู้และความเขา้ใจใหก้บับุคลากรเก่ียวกบักระบวนการและคุณค่าของการจดัการความรู้ 
๒.ส่งเสริมและสนบัสนุนวฒันธรรมขององคก์รท่ีเอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด  
๓.ส่งเสริมใหมี้การพฒันาระบบจดัการความรู้ เพ่ือใหบุ้คลากรสามารถเขา้ถึงองคค์วามรู้ต่างๆ ของ องคก์ร และเกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
๔.จดัท า “แผนการจดัการความรู้ (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดงัน้ี 
 กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการท่ีจะ ช่วยใหเ้กิดพฒันาการของ

ความรู้ หรือการจดัการความรู้ท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคก์ร มีทั้งหมด ๗ ขั้นตอน คือ 
๑). การบ่งช้ีความรู้ เป็นการพิจารณาวา่องคก์รมีวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ เป็าหมายคืออะไร และเพ่ือใหบ้รรลุ

เป้าหมาย เราจ าเป็นตอ้งใชอ้ะไร ขณะน้ีเรามีความรู้อะไรบา้ง อยูใ่นรูปแบบใด อยูท่ี่ใคร 
๒). การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษา ความรู้เก่า ก าจดัความรู้ท่ี

ใชไ้ม่ไดแ้ลว้ 
๓). การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเกบ็ ความรู้อยา่งเป็นระบบใน

อนาคต 
๔). การประมวลและกลัน่กรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเ้ป็นมาตรฐาน ใชภ้าษา เดียวกนั ปรับปรุงเน้ือหา

ใหส้มบูรณ์ 
๔). การเขา้ถึงความรู้ เป็นการท าใหผู้ใ้ชค้วามรู้เขา้ถึงความรู้ท่ีตอ้งการไดง่้ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT) Web board  บอร์ดประซาสมัพนัธ์ เป็นตน้ 
๖). การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ ท าไดห้ลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจ จดัท าเป็นเอกสาร 

ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จดัท าเป็นระบบ ทีมขา้ม สายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพ
และนวตักรรม ขมุชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเล้ียง การสบัเปล่ียนงาน การยืมตวั เวที แลกเปล่ียนความรู้ เป็นตน้



 

 

 

๗). การเรียนรู้ ควรท าใหก้ารเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค ์ความรู้ การน าความรู้ไป
ใช ้เกิดการเรียนรู้และประสบการณใหม่ และหมุนเรียนต่อไปอยา่งต่อเน่ือง 
 กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง (Change Management Process) 
ประกอบดว้ย ๖ องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

๑). การเตรียมการและปรับเปล่ียนพฤติกรรม - เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจาก ผูบ้ริหาร (ท่ีทุกคน
มองเห็น), โครงสร้างพ้ืนฐานขององคก์ร, ทีม/หน่วยงานท่ีรับผิดขอบ, มีระบบการติดตามและ ประเมินผล, ก าหนดปัจจยั
แห่งความส าเร็จชดัเจน 

๒). การส่ือสาร - เช่น กิจกรรมท่ีท าใหทุ้กคนเขา้ใจถึงส่ิงท่ีองคก์รจะท า, ประโยชนท่ี์จะเกิดข้ึนกบั ทุกคน, แต่ละคนจะ
มีส่วนร่วมไดอ้ยา่งไร 

๓). กระบวนการและเคร่ืองมือ - ช่วยใหก้ารดน้หา เขา้ถึง ถ่ายทอด และแลกเปล่ียนความรู้สะดวก รวดเร็วข้ึน โดยการ
เลือกใชก้ระบวนการและเคร่ืองมือ ข้ึนกบัชนิดของความรู้, ลกัษณะขององคก์ร (ขนาด, สถาน ท่ีตั้ง ฯลฯ), ลกัษณะการ
ท างาน, วฒันธรรมองคก์ร, ทรัพยากร 

๔). การเรียนรู้ - เพ่ือสร้างความเขา้ใจและตระหนกัถึงความส าคญัและหลกัการของการจดัการ ความรู้โดยการเรียนรู้
ตอ้งพิจารณาถึง เน้ือหา, กลุ่มเป้า,หมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 

๕). การวดัผล - เพ่ือใหท้ราบวา่การด าเนินการไดบ้รรลุเป็าหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่, มีการน าผลของ การวดัมาใชใ้นการ
ปรับปรุงแผนและการด าเนินการใหดี้ข้ึน, มีการน าผลการวดัมาใชใ้นการส่ือสารกบับุคลากรในทุก ระดบัใหเ้ห็นประโยชน์
ของการจดัการความรู้ และการวดัผลตอ้งพิจารณาดว้ยวา่จะวดัผลท่ีขั้นตอนไหนไดแ้ก่ วดั ระบบ (System), วดัท่ีผลลพัธ์ 
(Out put) หรือวดัท่ีประโยชนท่ี์จะไดรั้บ (Out come) 

๖). การยกยอ่งชมเชยและใหร้างวลั - เป็นการสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและ การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในทุกระดบั โดยขอ้ควรพิจารณาไดแ้ก่ คน้หาความตอ้งการของบุคลากร, แรงจูงใจระยะ สั้นและระยะยาว, บูรณา
การกบัระบบท่ีมีอยู,่ ปรับเปล่ียนใหเ้ชา้กบักิจกรรมท่ีท าในแต่ละช่วงเวลา  

การจัดการความรู้ 
แนวทางการจัดการความรู้องค์การบริหารส่วนต าบลรอบเมือง   การจัดการความรู้  

Knowledge Management การจดัการความรู้ (Knowledge Management : KM)  คือ  การรวบรวมองค์
ความรู้ท่ีมีอยู่ในส่วนราชการซ่ึงกระจดักระจายอยู่ในตวับุคคล หรือเอกสาร มาพฒันาให้เป็นระบบ 
เพื่อใหทุ้กคนใน องคก์รสามารถเขา้ถึงความรู้ และพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูรู้้ รวมทั้งปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ อนั จะส่งผลใหอ้งคก์รมีความสามารถในเชิงแข่งขนัสูงสุด โดยท่ีความรู้มี  ๒  ประเภท  
คือ   

   ๑. ความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีได้จากประสบการณ์  
พรสวรรค์หรือสัญชาติญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในส่ิงต่าง ๆ เป็นความรู้ท่ีไม่
สามารถถ่ายทอด  ออกมาเป็นค าพูดหรือลายลกัษณ์อกัษรไดโ้ดยง่าย เช่น ทกัษะในการท างาน  งาน
ฝีมือ หรือการคิดเชิง วเิคราะห์ บางคร้ัง จึงเรียกวา่เป็นความรู้แบบนามธรรม   

   ๒. ความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีสามารถรวบรวม ถ่ายทอดได ้
โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางคร้ังเรียกว่าเป็น
ความรู้ แบบรูปธรรม    



 
๙.นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

 ๑.ใหทุ้กงานในทุกกองใชข้อ้มูลเพ่ือวิเคราะห์งานจากแหล่งขอ้มูลเดียวกนั 
 ๒.ใหทุ้กงานจดัท าฐานขอ้มูลดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจชองงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ เช่ือมโยงขอ้มูล

เพ่ือใชร่้วมกนั 
๓.ใหมี้การปรับปรุงฐานขอ้มูลท่ีรับผิดชอบใหเ้ป็นปจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ โดยใหป้ฏิบติัตามแผน แม่บทสารสนเทศ

ชององคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง งานการเจา้หนา้ท่ีตอ้งมี การประชาสมัพนัธ์ผา่นเทคโนโลยี สารสนเทศอยา่ง
ต่อเน่ือง 
๑๐.นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

๑.มีการประชุมหวัหนา้งานกบัผูอ้  านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแกไ้ข ปัญหา อุปสรรค 
ตลอดจนร่วมใหข้อ้เสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 

๒.มีการประชุมเพ่ือใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบติังานร่วมกนั  
๓.สนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
๔.ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใชท้รัพยากรร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  
๔.ส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างและใชอ้งคค์วามรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือใหบุ้คลากรพฒันา ทกัษะและความ

ช านาญในการปฏิบติังานใหบ้รรลุผลตามพนัธกิจขององคก์รใหเ้กิดประโยชนป์ระสิทธิภาพ สูงสุด และมีศกัยภาพในการ
พฒันาตนเอง 
๑๑.นโยบายด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

๑.มีการสนบัสนุนส่งเสริมพฒันาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบติังานอยา่ง ต่อเน่ืองดว้ยการส่ง
บุคลากรเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาบุคลากร  

๒.สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
๓.มีการติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากรทั้งดา้นทกัษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมา เป็นแนวในการ

ปรับปรุงการพฒันาบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง โดยใหง้านการเจา้หนา้ท่ี จดัท า แผนพฒันาบุคลากรให้
สอดคลอ้งกบัแผนอตัราก าลงั ๓ ปี (พ.ศ.๒๔๖๔-๒๔๖๖)  
๑๒.นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

๑.มีการจดัท าแผนการใชเ้งินงบประมาณทั้งงบประมาณแผน่ดินและเงินรายได ้ใหเ้ป็นไปตาม วตัถุประสงคแ์ละ
สอดคลอ้งกบัภารกิจของกอง และใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติังานประจ าปี 

๒.มีการจดัท าสรุปรายงานการใชจ่้ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผน่ดินและเงินรายได ้ประจ าเดือน เวียนใหบุ้คลากร 
และประชาชนทัว่ไปไดท้ราบทุกเดือน 

๓.มีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารจดัการเพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นระบบการบริหารและ จดัการตามระบบ
บญัชีมาใช ้

๔.มีการมอบหมายใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส โดยใหก้อง คลงั ด าเนินการ
จดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแลว้ประชาสมัพนัธ์ใหทุ้กกองและประชาชนทัว่ไปไดรั้บทราบ เป็นประจ าทุกเดือน 
๑๓.นโยบายด้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

๑.สนบัสบุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของ 
ทอ้งถ่ิน 

๒.จดัท าแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเป็นประโยชนส์อดคลอ้งกบัแผนงานดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
๓.ด าเนินการใหผู้บ้ริหารและบุคลากรตระหนกัในกิจกรรมดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมท่ี น าไปสู่การ

สร้างสรรค ์รวมทั้งการอนุรักษ ์พนัฟู สืบสานประเพณีและวฒันธรรม 



 

 

 

๑๔.นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลรอบเมือง 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน (ก.ถ.) ไดก้ าหนดมาตรฐาน ทางคุณธรรม

จริยธรรมซองขา้ราชการ พนกังาน และลูกจา้งประจ าขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงไดป้ระมวล ข้ึนจากขอ้เสนอแนะ
ของผูบ้ริหารทอ้งถ่ินและประชาชนผูรั้บบริการ จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชเ้ป็นหลกัการ
และแนวทางปฏิบติัใหข้า้ราชการหรือ พนกังานส่วนทอ้งถ่ินและลูกจา้งขององคก์ร ปกครองส่วนทอ้งถ่ินโดยทัว่ไปใช้
ยึดถือปฏิบติัเป็นเคร่ืองก ากบัความประพฤติ ไดแ้ก่ 

๑.พึงด ารงตนใหต้ั้งมัน่อยูใ่นศีลธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
๒.พึงปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเปิดเผย โปร่งใส พร้อมใหต้รวจสอบ 
๓.พึงใหบ้ริการดว้ยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอธัยาศยัไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั 
๔.พึงปฏิบติัหนา้ท่ีโดยยึดผลสมัฤทธ์ิของงานอยา่งคุม้ค่า 
๔.พึงพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 


